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Budget général 2011

Mouvements réels

556,1 M€
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Budget général 2011 : 556,1 M€

   

Les différents budgets

Budget principal

Budgets SCIC

Budgets ZAC

440,5 M€
79,1 M€

36,5 M€ 

79,2%

14,2%

6,6%
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Budget général 2011 : 556,1 M€

   

Invest. principal Fonct° principal
46,5% 53,5%

Invest. b annexes Fonct° b annexes

Dépenses de 
fonctionnement

297,7 M€

Dépenses 
d'investissement

258,4 M€

dont budget 
principal
253,0 M€

dont budget 
principal
187,5 M€
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Budget principal 2011

Dotations d’État
(DGF + DCTP + DCFB)

67,9 (-0,7%)

Impôts et taxes
141,7 (+4,5%)

Autres recettes
46,6 (+0,6%)Autofinancement

37,2 (-0,7%)

Personnel
148,9
(+2,1%)

Subventions et participations
45,9 (+2,6%)

Intérêts = 5,6 (-1,8%)

Autres charges
52,7 (+3,8%)

DEPENSES =  290,2 M€

Fonctionnement - Mouvements budgétaires

RECETTES = 290,2 M€

23,4 %

48,8 %

16,0 %

51,3 %

15,8 %

18,2 %

1,9 %

TPC
33,9 (+0,0%)

11,7 %

12,8%
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Dotations de l’Etat

2009 2010 2011
en M€ réel réel prévu

55,3 54,6 54,0
7,3 7,4 7,5
2,9 2,9 2,8
4,1 3,8 3,7

69,5 68,7 67,9
-1,2% -1,1%

DSU : dotation de solidarité urbaine
DNP : dotation nationale de péréquation
Dotations de compensation : DCTP (taxe professionnelle), DCFB (foncier bâti), DCFNB (foncier non bâti)

TOTAL

Dotation forfaitaire

DSU

DNP

Compensations fiscales

Les dotations de l'Etat continuent de diminuer en 2011
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Budget principal 2011
Effet pour Rennes du gel des dotations de l’Etat à partir de 2011

Dotations de l'Etat : DGF + DCTP + DCFB (M€)

72,5

61,2

67,9
64,9 70,3 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

en € courants
en € constants 2011
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Budget principal 2011

   

TPC : taxe professionnelle communautaire
Compensations : compensation TH versée par l'Etat, compensations fiscales diverses
Autres : taxe sur l'électricité, droits de mutation, taxe sur la publicité, droits de stationnement ...

(*) Impôts et taxes (141,7 M€) + Reversement Rennes Métropole (33,9 M€) =  175,7 M€

IMPOTS, TAXES et TPC 2011
 175,7 M€ (*)

3 taxes
121,9 M€

Reversement 
Rennes 

Métropole    
33,9 M€

Compensations 4,2 M€

Autres 15,7 M€

(en M€)
Attribution compensation : 22,8
Dotation de solidarité : 11,1

(en M€)
Taxe habitation : 62,3
Foncier bâti : 59,0     
Foncier non bâti : 0,2
Rôles supplém. : 0,4
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Taux de TH 2010
Taux Ville + groupement (en %)

16,90%
17,79%

19,84%
20,16%
20,35%
20,75%

22,22%
22,49%
22,98%
23,44%
23,92%
24,04%
24,06%

21,19%

33,55%

Angers

Caen

Le Havre

St Etienne

Toulouse

Reims

Grenoble

Montpellier

Bordeaux

Rennes

Brest 

Nantes

Strasbourg

Lille

Moyenne 100 à 300 000 h
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TH communale 2011
Evolution 2011 / 2010 = + 2% 

Cas d'un ménage avec un enfant habitant un appartement d'environ 70 m2 + garage .

2010 2011

589 € 600 €

Taux 2011 
21,99%

Taux 2010 
21,99%
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Réductions de TH 2010

Les contribuables qui ont des revenus dépassant un certain seuil fonction de la 
situation familiale paient en totalité leur taxe d'habitation.

Sur 125 477 impositions
66 087 réductions de taxe d'habitation
soit plus d'un contribuable sur deux.

Réduction totale
(personnes à revenus très modestes)

49 422

Réduction partielle pour 
"plafonnement" (*)   

(personnes à revenus 
modestes ou moyens)

66 087

16 665

Réduction moyenne
= 739 €

Réduction moyenne
= 352 €

 (*) Les contribuables disposant de revenus modestes ou moyens bénéficient à ce titre d'un "plafonnement" de leur 
TH à 3,4% de leur revenus moins des abattements selon leur situation familiale.

Néanmoins, depuis 2006, ces contribuables prennent en plus en charge l'écart entre le taux global de l'année 
d'imposition (Ville de Rennes + Rennes Métropole + Département soit 33,24% en 2010)

et celui de l'année de référence 2000 (27,73%). 
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FB communal 2011
Evolution 2011 / 2010 = +2%

Cas d'un propriétaire occupant un appartement d'environ 70 m2 + garage .

2010 2011

377 € 384 €

Taux 2011 
25,76%

Taux 2010 
25,76%
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Valeur locative moyenne 2010
Valeur locative moyenne des locaux imposés à la taxe d’habitation (en €)

1 749 
2 486 
2 501 

2 628 
2 673 
2 673 
2 691 
2 754 
2 798 

2 860 
3 049 

3 294 

2 838 
2 819 

2 994 

Lille

Rennes

Strasbourg

Grenoble

Brest

Reims

Saint-Etienne

Le Havre

Angers

Nantes

Caen

Toulouse

Montpellier

Bordeaux

Moyenne 100 à 300 000 h.
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TH 2010 et FB 2010
Produit Ville et Groupement - en € par habitant

473
502

509
516

519
519

532
564

580
584

585
619

728
757

543

Strasbourg

Le Havre

Brest 

Lille

St Etienne

Angers

Toulouse

Caen

Reims

Rennes

Nantes

Montpellier

Bordeaux

Grenoble

Moyenne 100 à 300 000 h
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Budget principal 2011

2009 2010 2011 Evolution
réel prévu prévu 2011 / 2010

21,5 20,1 19,8 -1,2%

10,2 10,3 10,3 -0,5%

16,2 15,0 15,4 2,6%

2,1 1,0 1,0 1,7%

50,0 46,4 46,6 0,2%
(1) : ventes de produits, prestations de service (restaurants d'enfants, crèches, services culturels, sportifs ...) 

remboursement de frais par le service des Eaux.

(2) : revenus des immeubles et redevances.
(3) : participations Etat, Région, Département, CAF ..., dotation générale de décentralisation, atténuations de charges ...

(4) : Produits financiers, exceptionnels, reprise sur amortissement et provisions …

Total

en M€

Produits des services (1)

Autres produits de gestion (2)

Participations et divers (3)

Autres (4)

Autres recettes de fonctionnement 
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Budget général 2011

Dépenses aux budgets primitifs en M€ 2011 Variation

Dépenses b. général 297,7 5,8%

dt budget principal 253,0 2,4%
dt budgets SCIC 11,4 -0,5%

dt budgets ZAC 33,3 45,5%

Dépenses réelles de fonctionnement

281,4 

247,0 
11,4 

22,9 

2010

Parmi les budgets des SCIC, le budget Service des eaux diminue de 1,1 M€ (transfert au SMPBR).
Parmi les ZAC récentes, celle de Tauvrais augmente très sensiblement : 8 M€ au lieu de 1 M€ 

d’où une variation moyenne non significative.

Au budget principal, les dépenses de fonctionnement progressent de seulement +2,4%.
La progression était de +1,7% en 2010 et de +1,5 % en 2009.
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Budget principal 2011

Dotations d’État
(DGF + DCTP + DCFB)

67,9 (-0,7%)

Impôts et taxes
141,7 (+4,5%)

Autres recettes
46,6 (+0,6%)Autofinancement

37,2 (-0,7%)

Personnel
148,9
(+2,1%)

Subventions et participations
45,9 (+2,6%)

Intérêts = 5,6 (-1,8%)

Autres charges
52,7 (+3,8%)

DEPENSES =  290,2 M€

Fonctionnement - Mouvements budgétaires

RECETTES = 290,2 M€

51,3 %

15,8 %

18,2 %

1,9 %

TPC
33,9 (+0,0%)

12,8%
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Budget principal 2011

Effectif  payé au 31/12/2010
 (hors agents temporaires)

1 135

Services techniques

280
627

Services administratifs
et généraux

3905

Sanitaire et social

467

Ecoles

Personnes âgées

701

542

xxx

Culture

156

Sport

311

313

Services à la population

Définition de l'effectif : agents 
titulaires,stagiaires ,détachés 

et agents contractuels 3 ans et 
CDI sur emploi permanents et 

assistantes maternelles

Les services de la Ville de Rennes et du CCAS
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Budget principal 2011
Subventions et participations 2011

45,9 M€

   

CCAS 
8,8 M€

Subv. 
Fonct° hors 

CCAS
34,4 M€

Particip.
2,7 M€
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La ventilation des subventions et participations

En M€

45,9 
(+2,6%)

Autres

Enseignement et enfance
Social hors 

CCAS

1,5 (-12%)

Personnel

4,5 (+4,2%)

2,9 (+2,4%)

Sports

Socio-éducatif
Culture

CCAS

12,2
(+2,6%) 8,6

(+3,0%)

8,8
(+3,0%)

3,3 (+2,2%)

4,1 (+5,6%)
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Budget principal 2011

011 : Fluides, taxes foncières, services extérieurs….
Autres charges de gestion courante : Cotisations, indemnités,….
Charges exceptionnelles : Titres annulés sur exercices antérieurs, intérêts moratoires, 
pénalités marchés, subventions exceptionnelles…
Charges financières : intérêts de la dette, autres charges financières.
Divers : Atténuation de produits, Frais de fonctionnement groupes d’élus, 
réserves pour imprévus…

2009 2010 2011 Evolution
réel prévu prévu 2011 / 2010

42,6 42,4 44,5 4,9%

3,2 4,4 4,2 -2,9%

3,1 1,6 1,7 8,1%

0,5 2,3 2,2 -5,4%

49,4 50,7 52,7 3,8%Total 

Charges à caractère général (011)

Autres charges de gestion courante
(65 hors subventions et participations)

en M€

Divers

Charges exceptionnelles (67)

Autres charges de fonctionnement
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Les dépenses d’énergie

4,7 4,4 5,0 5,3 5,4
6,5

18%
24%

37%

2%

-33%

2006 2007 2008 2009 2010 BP
2011

Evolution des dépenses 2010 / 2006 : + 16%

0,9 0,9
1,1

0,9
1,1 1,0

7%
10%

7%

-6%

2%

2006 2007 2008 2009 2010 BP
2011

Evolution des dépenses 2010 / 2006 : + 19%

Les dépenses Ville de Rennes 
d’électricité et de gaz (en M€) 
et l’évolution des prix de 
l’énergie (source INSEE)

Les dépenses Ville de Rennes de 
carburant (en M€) et l’évolution 
du baril de pétrole en €.
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Un autofinancement important

BP 2009 BP 2010 BP 2011

Virement pour investissement  20,3 M€ 23,6 M€ 24,6 M€

 + Dotations amortissements 
et provisions  13,7 M€ 13,8 M€ 12,6 M€

Total budget principal 34,0 M€ 0 37,4 M€ 37,2 M€

Budget général 38,5 M€ 42,1 M€ 40,0 M€
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Investissement réel du budget général

77 75 70 76
84

94 89 92

109

85

91 86
79

85
92

101
94 95

112

86

100

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Euros courants
Euros constants

en M€
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Budget principal 2011

 

45,0% Aménagement, environnement et services urbains 7,9% Enseignement et enfance

16,2% Culture, sport et vie sociale 6,2% Santé et interventions sociales
12,7% Services généraux 0,6% Action économique

11,4% Urbanisme et logement

* y compris les subventions d'équipement inscrites pour 4,5 M€

Répartition de l'investissement 

16,7 M€
13,1 M€ 11,7 M€

8,1 M€ 6,4 M€

0,7 M€

46,4 M€
Inscriptions 2011 = 103,1 M€ *

Les mandatements 2011 
sont prévus à 70 M€.
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Budget général 2011

Investissement en millions d'euros

2009 2010 2011
réel réel prévu

Aménagement des eaux 0,02 0,5 0,1 
Service des Eaux 3,2 5,5 5,9 
Assainissement 5,4 13,4 34,2 

TOTAL 8,7 19,4 40,1 

Eau et assainissement
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Prix du m3 d’eau 2010 
Rennes et des villes de l’Ouest

Prix TTC du m3 d'eau payé au 1er semestre 2010 par un usager sur la base d'une consommation annuelle de 120 m3
(y compris redevance assainissement et surtaxes eau)

Le mode de gestion est mentionné "mixte" lorsqu'un des services (eau ou assainissement) est assuré en régie, 
l'autre l'étant en affermage (cas de la ville de Rennes, avec l'assainissement en régie et l'eau en affermage).  

2,85 (régie)

4,13 (affermage)

3,84 (mixte)

3,81 (mixte)

3,75 (affermage)

3,69 (régie)

3,48 (régie)

3,12 (régie)

2,98 (affermage)

2,90 (régie)

2,77 (mixte)Rennes

Vannes

Nantes

Quimper

St Brieuc

La Rochelle

St Nazaire

Brest

Concarneau

Lorient

Cholet
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Dépenses d’investissement consolidé 2011

Ville de Rennes

Rennes  Métropole (*)

 231,1 M€

Archipel Habitat

41,9

Sociétés 
d'aménagement

C C A S

Sobrec, Veolia, 
Soccram, Netra

46,9

Transports

0,5

6,3

11,8

20,6

Inscriptions d'investissement 2011 (hors dette) : 231 M€ 

Budget hors 
transports

103,1

(*) : investissement ramené à la population rennaise.
Les dépenses d'investissement de Rennes Métropole 

s'élèvent à 150 M€ dont  54 pour les transports.
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237 

296 

441 
399 

389 
361 

344 
310 

284 
274 
273 
270 

243 

136 Brest (**)

Nantes (**)

St Etienne

Toulouse

Strasbourg (**)

Lille (**)

Grenoble

Bordeaux (**)

Reims

Le Havre

Rennes

Angers

Montpellier

Moyenne 100 à 300 000 hab

Investissements 
Moyenne 2005 / 2009

COMPTE PRINCIPAL* - HORS GROUPEMENTS (€ par habitant)

* Equipements bruts
** Communautés urbaines



30/44

Les marchés publics Ville de Rennes 2010

18%

33%
15%

34%

Département 
hors métropole

Métropole hors 
Rennes

Hors 
Département

Rennes

Marchés passés par la Ville de Rennes aux entreprises rennaises en 2010 :

Répartition en nombre Répartition en montant

28%

19%11%

42%

Département 
hors métropole

Métropole 
hors Rennes

Hors 
Département

Rennes

En 2010, en montant, 47% des marchés ont été passés avec des entreprises situées
sur le territoire de Rennes Métropole (51% en 2009). La Ville de Rennes a passé commande pour 

plus de 21,5 millions d'euros à des entreprises rennaises (13,5 millions d'euros en 2009).
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Les marchés publics Ville de Rennes 2010
Répartition par entreprises domiciliées dans les communes de Rennes Métropole

76 M€ de marchés : 36 M€ pour les entreprises de Rennes Métropole
dont 22 M€ pour les entreprises rennaises



32/44

Investissements et emprunts

en M€

Investissements * Emprunts
2004 77 13
2005 84 19
2006 94 25
2007 89 27
2008 92 25
2009 109 36
2010 86 31

2011 prévu 100 20 à 30

* y compris subventions d'équipement

Budget général
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Budget général 2011

Capital de la dette au 1er janvier 2011 : 198 M€

198
188

173166157
147 150

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Encours de dette au 1er janvier 2010
DETTE BUDGET PRINCIPAL en € par habitant (hors groupements)

0

2 100

1 266

997

1 845
1 719

1 013
957

871
845

782
530

474
441

0Angers           

Toulouse         

Strasbourg       

Brest            

Montpellier      

Bordeaux         

Rennes           

Caen             

Lille            

Nantes           

Le Havre         

Grenoble         

Reims            

Saint Etienne    

100 à 300 000 hab
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Encours de dette au 1er janvier 2010
DETTE BUDGET PRINCIPAL  

Villes et Groupements en € par habitant

117 
309 

968 
1 023 

1 112 
1 178 

1 291 
1 331 

1 662 
1 847 

2 129 
2 242 

2 589 
2 664 

1 520 

Angers

Toulouse

Strasbourg

Rennes

Caen

Bordeaux

Brest

Le Havre

Lille

Montpellier

Reims

Nantes

Grenoble

St Etienne

100 à 300 habitants
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Budget principal 2011

ANNUITE DE LA DETTE

28,2 M€

  Au budget général, il faut ajouter  la dette des budgets annexes : 
          - Réseaux de chaleur : Annuité =  0,230 M€ (capital 0,100 + intérêts 0,130)
          - Assainissement : Annuité =  1,463 M€ (capital 0,803 + intérêts 0,660)

Capital : 22,6 M€

Intérêts : 5,6 M€
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Budget principal 2011

CA jusqu'en 2010 et BP 2011

EVOLUTION DE L'ANNUITE

15,3 16,1
17,6 17,9 18,6

20,7
22,6

25,8 26,1 

23,1 

28,2 

20,4 20,8 
22,5 

23,9 

5,0 4,7 4,9 5,6 5,1 5,3 5,3 5,2 

20,8

0

5

10

15

20

25

30

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Annuité Intérêts Capital

En M€

Prévu
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Budget principal 2011
Encours et taux d’intérêt

 

TF fort = taux fixe sur toute la durée ; TF faible = TF pouvant basculer en TV (prêts à barrrière …)
TV fort = taux variable sur toute la durée ; TV faible = taux variable avec plafond de taux ou indexation sur livret A

  

Encours (173,3 M€) selon le type de taux

Variable fort
29%

Variable faible
8%

Fixe faible
8%

Fixe fort
55%

Au 1er janvier 2011, le taux moyen d'intérêt est de 2,99% 
et la durée de vie résiduelle moyenne de l'encours de dette s'élève à 11 ans et 5 mois.
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Les services de la ville 
Les restaurants d’enfants

1 021 900 repas les jours scolaires (année 2009/2010)

Ville
6,4 € 

Usagers
3,1 €   

Divers 0,1 € 

CAF 0,5 € 

Coût de fonctionnement du temps du repas : 10,2 €
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Les services de la ville 
Les crèches municipales

2 252 000 heures de garde (année 2009/2010)

Département
0,3 €

Usagers
1,2 €   

CAF et MSA 
2,7 €    

Ville
3,0 € 

Dépenses de fonctionnement / enfant / heure : 7,2 €
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Les services de la ville 
Les piscines municipales

3 510 000 entrées (année 2009)

Département 
0,2 €   

Usagers
1,8 €   

Ville
4,1 € 

Coût de fonctionnement par bain en piscine : 6,6 €
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Les services de la ville 
Le Conservatoire de rayonnement régional

1 412 élèves dont 919 rennais (année scolaire 2009/2010)

Département 
456 €   

Etat 225 € 

Usagers
414 €   

Divers 13 € 

Ville
2 154 € 

Dépenses de fonctionnement par élève : 3 263 €
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Les services de la ville 
L’Ecole régionale des Beaux Arts

866 élèves dont 340 étudiants (année scolaire 2009/2010)

Ville
2 849 € 

Divers 42 € 

Etat 382 € 

Usagers 
252 €   

Région 12 € 

Département 
90 €   

Dépenses de fonctionnement par élève : 3 626 €
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Quelques services rendus par la ville

Charges nettes de fonctionnement 2009 (*)

122 

75 
64 58 58 51 45 

30 28 
13 

Ens
eig

. h
ors 

res
tau
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rts
Soc
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 C
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Cult

ure

Voir
ie,

 si
gna
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ati

on
Spo

rts
Crèc

hes
Eco

les
 d'

art
Etat

 ci
vil

en € par habitant

(*) dépenses de fonctionnement – recettes affectées (usagers, participations et subventions reçues)
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